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Nota metodologica adicional:

La presente memoria ejecutiva se elabord exclusivamente con la informacidon
proporcionada por las organizaciones afiliadas a CONGI para el periodo 2020-2024. Si
bien algunos reportes resultaron parcialmente incompletos, los datos sistematizados
permiten identificar tendencias generales consistentes y representativas. Las
conclusiones cualitativas, construidas a partir de entrevistas y testimonios, son
robustas y reflejan de manera consistente la realidad del trabajo de las ONGs
internacionales que llevan a cabo sus actividades en Bolivia.

Las cifras aqui presentadas reflejan tendencias claras, consistentes y suficientemente
robustas como para ofrecer un panorama confiable del aporte colectivo de las ONG
internacionales en Bolivia aunque el presente analisis no incorpora un ajuste por
solapamiento de la poblacién alcanzada, debido a la falta de estadisticas consolidadas
que permitan estimar con precision este fendmeno.

Mas alla de las limitaciones técnicas, lo fundamental es que los resultados muestran la
amplitud y diversidad de las intervenciones, asi como el esfuerzo sostenido de las
organizaciones para llegar a quienes mas lo necesitan.

Lo que permanece incuestionable es el impacto transformador del trabajo de las ONGs
miembros de la CONGI en Bolivia: su capacidad de innovar, adaptarse a contextos
adversos y fortalecer la resiliencia de comunidades historicamente postergadas,
contribuyendo de manera decisiva a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs) y a
la Agenda Nacional de Desarrollo Sostenible'.

! Concepto paraguas que integra: la agenda patriética 2025, el PDES 2021-2025, la agenda 2023 y los ODSs.




“Memoria Ejecutiva 2020-2025: Aportes de la Coordinadora de ONGs
Internacionales al Desarrollo Sostenible en Bolivia”
Resumen Ejecutivo

En el marco del Bicentenario de Bolivia (2025), la Coordinadora de ONGs
Internacionales (CONGI) presenta esta memoria ejecutiva que sintetiza los principales
aportes de 23 organizaciones internacionales al desarrollo sostenible del pais durante
el periodo 2020-2024.

Durante estos cinco afios, las ONGs internacionales afiliadas a CONGI han mantenido
presencia en los nueve departamentos del pais, alcanzando mas de 300 municipios.

En conjunto, las acciones desarrolladas beneficiaron en sumay de manera agregada
durante los 5 afos de analisis, directamente a mas de 14 millones de personas y de
manera indirecta a mas de 18 millones, con un énfasis particular en nifas, nifios,
adolescentes, jovenes y mujeres.

Las principales areas de accion identificadas en lainformacion sistematizada son:

e Derechos humanos: se constituye en el eje presente en la mayoria de las
intervenciones, promoviendo la inclusion socioecondémica, financiera,
violencia fisica sexual y proteccion infantil.

e Medioambiente yaccion climatica: una de las areas de mayor concentracién de
esfuerzos, enfocada en adaptacion al cambio climatico, conservacion de la
biodiversidad y gestion de residuos sélidos, contribuyendo al fortalecimiento
de laresiliencia comunitaria.

e Educacion y proteccion de la nifiez y adolescencia: incluye intervenciones en
educacion basica y ambiental, educacion integral en sexualidad, planificacion
familiar y habilidades digitales, asi como programas orientados a la seguridad
alimentariay la creacion de entornos protectores.

e Desarrollo econémico: comprende acciones en desarrollo productivo, empleoy
emprendimiento juvenil, agricultura sostenible y ecoturismo comunitario,
fortaleciendo medios de vida, cadenas productivas y autonomia econémica.

e Gobernanzay fortalecimiento institucional e incidencia en politicas publicas:
abarca iniciativas de participacion juvenil, y liderazgo. transparencia y
fortalecimiento de capacidades institucionales en gobiernos locales y
organizaciones sociales.

Incluye de manera transversal el enfoque de trabajo en la incidencia en politicas
publicas, orientado a influir en normas, planes y estrategias sectoriales en ambitos
como derechos humanos, educacién, género, medio ambiente y desarrollo
econdmico, contribuyendo a la sostenibilidad estructural de las intervenciones.




El andlisis cualitativo, basado en entrevistas con representantes de varias de las ONGs
afiliadas, confirma que la cooperacion internacional ha sido clave por su enfoque
territorial, su capacidad de respuesta ante emergencias (como la pandemia) y su
compromiso con la inclusidn social. Entre los principales desafios identificados se
mencionan la burocracia estatal, la inseguridad juridica y la inestabilidad politica, que
afectan la continuidad de ciertos programas.

Enrelacion conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las miembros de la CONGI
a través de su trabajo se enfocan en 15 ODS concentrado su labor en las dimensiones
Personas, Prosperidad y Planeta.

Las lecciones aprendidas destacan la relevancia de:

e Fortaleceralianzas de largo plazo entre gobierno, sociedad civil, sector privado
y cooperacion internacional.

e Consolidar capacidades locales sostenibles que trasciendan la duracion de los
proyectos.

e Promoverinnovaciony flexibilidad operativa ante contextos cambiantes.

En conjunto, esta memoria confirma que las ONGs internacionales asociadas a la
CONGI contindan siendo aliadas estratégicas para el desarrollo sostenible de Bolivia.
Su aporte mas significativo radica en fortalecer la resiliencia social, econdmica y
ambiental, en coherencia con los pilares del Bicentenario?, la Agenda Patridtica, el
PDES 2021-2025y la Agenda 2030.

2 pilar 1: Erradicacidn de la pobreza extrema

Pilar 2: Universalizacion de servicios basicos

Pilar 3: Salud, educacidén y deporte

Pilar 4: Soberania cientifica y tecnoldgica

Pilar 5: Soberania comunitaria financiera

Pilar 6: Soberania productiva y diversificacion

Pilar 7: Soberania sobre recursos naturales

Pilar 8: Soberania alimentaria

Pilar 9: Soberania ambiental con respeto a la Madre Tierra
Pilar 10: Integracién complementaria de los pueblos con soberania
Pilar 11: Soberania y transparencia en la gestion publica
Pilar 12: Disfrute y felicidad plena de fiestas, musica y arte
Pilar 13: Reencuentro soberano con el mar




1. Introduccion

En el afo 2025, Bolivia celebra su Bicentenario, un hito histérico que invita a
reflexionar sobre los avances, desafios y oportunidades que enfrenta nuestro pais en
la construccion de un desarrollo mas justo, inclusivo y sostenible.

En este marco, la CONGI reafirma su compromiso con el pueblo boliviano y con la
Agenda 2030, que orienta los esfuerzos globales y nacionales hacia el cumplimiento
de los ODSs.

Bolivia es un pais de extraordinaria riqueza cultural, diversidad natural y potencial
humano. Sin embargo, persisten desafios estructurales vinculados a la pobreza, la
violencia, el acceso a servicios basicos, la desigualdad de género, la proteccion del
medio ambiente y la consolidacion de una gobernanza democratica. La
conmemoracion de los dos siglos de vida independiente nos interpela a redoblar
esfuerzos para asegurar que el desarrollo llegue a todas las personas, sin dejar a nadie
atras.

En este escenario, las ONGs internacionales afiliadas a la CONGI —organizaciones de
amplia trayectoriay compromiso con Bolivia— han desempenado un papel claveenla
promocion del desarrollo sostenible y la resiliencia social, econémica y ambiental del
pais. Através de proyectos, programas y acciones implementados entre 2020y 2024,
estas organizaciones han contribuido al bienestar de cientos de miles de familias y
comunidades, fortaleciendo capacidades locales, fomentando la innovacion social y
promoviendo la defensa de los derechos humanos, la equidad de género y la
sostenibilidad ambiental.

En Bolivia, las ONGs internacionales pueden clasificarse en tres grandes grupos segun
su modalidad de financiamiento y operacién: a) Canalizadoras, que gestionan y
distribuyen fondos de cooperacion internacional a través de socios locales o terceros;
b) Implementadoras directas, que operan con recursos propios o externos para
desarrollar sus propias iniciativas en el pais; y c) Hibridas, que combinan estrategias
de canalizacidn con ejecucion directa o que incorporan actividades generadoras de
ingresos para complementar su financiamiento.

Con relacion a los fondos obtenidos y usados para operar en las 3 modalidades
mencionadas lineas arriba, por las ONGs internacionales afiliadas a CONGI durante el
periodo 2020-2024, estos ascienden a mas de USD243 millones, reflejando su papel
estratégico como puente entre la cooperacion internacional y las necesidades
priorizadas del pais. El apoyo canalizado desde hace varias décadas evidencia la
capacidad de gestion, credibilidad institucional y experiencia operativa de las ONGs
internacionales en el territorio. Este flujo de fondos no solo representa un aporte
financiero significativo para el pais, generando empleo especializado, promoviendo
innovacion socialy garantizando la continuidad deintervenciones deimpacto en areas




clave como educacion, salud, desarrollo rural y medio ambiente, sino que también
fortalece lareputacion de Bolivia como receptor confiable de fondos de la cooperacion
internacional. En este sentido, las ONGs internacionales desempefian un rol esencial
al traducir la confianza de donantes extranjeros en resultados tangibles de desarrollo
sostenible en Bolivia.

Asimismo, es importante destacar que el trabajo colectivo de las ONGs miembro de la
CONGI se enmarca en las cinco dimensiones fundamentales de la Agenda 2030,
conocidas como las 5P: Personas (People), Planeta (Planet), Prosperidad
(Prosperity), Paz (Peace) y Alianzas (Partnership). Estas guian los esfuerzos para
reducir las desigualdades, poner fin a la pobreza y el hambre, mejorar el acceso y la
calidad de servicios de salud y educacion, promover laigualdad de género, proteger los
recursos naturales y el clima, promover vidas présperas en armonia con la naturaleza,
fomentar sociedades pacificas einclusivas, y fortalecer alianzas globales y locales para
alcanzar los ODS.

. . OBJETIVOS DE
AMBITOS DE ACCION DESARROLLO SOTENIBLE
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En el contexto del Bicentenario, esta memoria ejecutiva buscasintetizar y visibilizar el
impacto colectivo de las organizaciones afiliadas a la CONGI, destacando logros,
aprendizajes y aportes al cumplimiento de los ODSs, el Plan de Desarrollo Econdmicoy
Social (PDES) y la Agenda Patridtica 2025. El documento recoge informacion
cualitativa y cuantitativa de la gestion basada en resultados, integra experiencias
comunes, identifica lecciones aprendidas y plantea conclusiones y recomendaciones
estratégicas.




Con esta memoria, la CONGI reitera su compromiso de trabajar con transparencia,
solidaridad y vision de futuro, convencidos de que el desarrollo inclusivo, resiliente y
sostenible de Bolivia es una tarea compartida que debe proyectarse hacia las proximas
generaciones.

2. Contexto
2.1. Marco de analisis: la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD)

Durante el periodo 2020-2024, el panorama de la cooperacion internacional en
Bolivia se vio influido por los cambios estructurales en la economia nacional y en la
arquitectura global de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD). Tras el crecimiento
sostenido de laeconomia boliviana entre 2004y 2017, que permitio al pais avanzar de
la categoria de renta baja a renta media baja, la cooperacion internacional
experimentd una transformacion significativa. La etapa de bonanza econdmica,
caracterizada por el aumento del PIB y del ingreso per capita, condujo a una reduccion
progresiva y considerable de la cooperacidon no reembolsable y a un mayor peso de los
créditos multilaterales en la estructura del financiamiento externo, con el
consecuente incremento de los niveles de endeudamiento nacional.

En este escenario de disminucion de fondos provenientes de la cooperacion, las ONGs
en general, y particularmente las ONGs internacionales afiliadas a CONGI han
demostrado ser actores clave, adaptando sus estrategias y recursos para maximizar el
impacto de susintervenciones en el marco de los ODSs y las prioridades nacionales. Su
flexibilidad, conocimiento territorial y articulacion con organizaciones comunitariasy
autoridades locales han permitido sostener la relevancia de la cooperacion
internacional en Bolivia, incluso en un contexto de restricciones presupuestarias y
reorientacion global de la AOD.

En sintesis, aunque el volumen y la naturaleza de la cooperacidon internacional han
cambiado, laaccion de las ONGs internacionales sigue siendo vital paralareduccion de
brechas sociales, la promocion de derechos y la resiliencia de las comunidades mas
vulnerables. Este aporte cobra alin mayor relevancia en el marco del Bicentenario de
Bolivia, la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES
2021-2025)yla Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, reafirmando
que el trabajo conjunto entre sociedad civil’, Estado y cooperacion internacional es
clave paraavanzar hacia un futuro masinclusivo, sostenible y justo para todas y todos.

En el contexto de una ONG, la sociedad civil es el conjunto de personasy organizaciones, que actian auténomamente fuera del gobierno
y el sector privado para promover el bien comun, defender derechos ciudadanos e influir en politicas publicas. Las ONGs son parte de
esta sociedad civil mas amplia, operando como un "tercer sector" dedicado a objetivos de interés publico sin fines de lucro.




2.2. Contexto nacional e internacional: Bicentenario, desafios de desarrollo
sostenibley Agenda 2030

A nivel global -durante el periodo 2020-2024- la cooperacién internacional se
orientd a apoyar la recuperacién postpandemia, la adaptacion al cambio climaticoyel
fortalecimiento de capacidades locales, generando oportunidades para que Bolivia
acceda a recursos, tecnologias y buenas practicas que complementen sus esfuerzos
nacionales.

Por su parte, Bolivia enfrent6 un escenario marcado por la pandemia, la recuperacion
economica y los retos estructurales de desigualdad, pobreza y acceso a servicios
basicos. Estos factores condicionaron los avances hacia el desarrollo sostenible, pero
también impulsaron la busqueda de soluciones mas inclusivas y resilientes.

Con la proximidad del Bicentenario en 2025, el pais definid prioridades estratégicas
vinculadas a la diversificacion productiva, la sostenibilidad ambiental, la reduccion de
brechas de género y la inclusion social. Estos objetivos se articulan con los
compromisos internacionales asumidos en el marco de la Agenda 2030,
especialmente en relacion con la reduccion de la pobreza, la equidad de género, la
salud, la educacionylaaccion climatica.

En sintesis, el periodo 2020-2024 constituye una etapa de transicion hacia el
Bicentenario, en la que los avances y aprendizajes logrados en medio de un contexto
desafiante sientan las bases para un futuro mas inclusivo, sostenible y alineado tanto
con la Agenda Patridtica 2025 como con la Agenda 2030.

3. Cobertura geografica, poblacion alcanzaday principales areas de intervencion.

Mas alla de los proyectos y programas, el verdadero impacto de las ONGs
internacionales afiliadas a CONGI se mide en los territorios y en las personas
alcanzadas. Esta seccion retine los datos mas relevantes sobre la cobertura en todo el
pais, la poblacion alcanzada directa e indirectamente y las areas de intervencion que,
de manera colectiva, han transformado vidas y fortalecido comunidades en Bolivia

Entre 2020 y 2024, las ONGs internacionales afiliadas a la CONGI han fortalecido su
presenciay cobertura en los nueve departamentos de Bolivia, con un enfoque especial
en las regiones mas vulnerables y de dificil acceso, asi como el eje central (La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz). Durante este periodo, las organizaciones ejecutaron
2.988*intervenciones en mas de 300 municipios de los 343 existentes del pais.

4 Corresponde a la suma de las intervenciones reportadas por las organizaciones, sin depurar posibles
duplicaciones entre proyectos implementados en un mismo territorio.
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En conjunto, las acciones desarrolladas beneficiaron en sumay de manera agregada
durante los 5 afios de forma directa a mas de 14 millones de personas y de manera
indirectaa mas de 18 millones, con un énfasis particular en nifias, nifios, adolescentes,

jovenes y mujeres.
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La poblacion femeninaalcanzada en porcentaje de manera directa ha superado el 53%
en los Gltimos afos, e indirectamente 44% reflejando el compromiso con la equidad
de géneroylainclusionsocial.

El analisis de la orientacion sectorial de las ONGs internacionales en Bolivia, elaborado
a partir de los reportes institucionales y entrevistas complementarias, muestra una
amplia diversidad de areas de intervencion alineadas con las prioridades nacionales y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs).

DISTRIBUCION DE LA ORIENTACION SECTORIAL
DE LAS ONGS (2020-2024)

: [ 7 B B

El eje de derechos humanos se consolida como el sector con mayor presencia y
continuidad entre 2020y 2024. Se configura como un marco transversal que articula
acciones de inclusion socioeconémica, financiera, violencia fisica sexual y proteccion
infantil. Las organizaciones priorizan la proteccion de poblaciones vulnerables y la
prevencion de la violencia y la promocion de la justicia social y la paz como pilares de
su intervencion.

Le sigue medio ambiente, con acciones que acciones incluyen adaptacion al cambio
climatico, conservacion de la biodiversidad y gestion de residuos sélidos, reflejando el
compromiso de las organizaciones con la resiliencia climatica y la sostenibilidad
ambiental. Las entrevistas confirman que este eje ha cobrado creciente relevancia por
su vinculo directo con los medios de vida rurales y la gestion de riesgos.

La educacion ocupa el tercer lugar, con iniciativas que abarcan educacién sexual
integral, educacion ambiental, habilidades digitales, planificacion familiar y
seguridad alimentaria. Las organizaciones priorizaron la reduccién de brechas
educativas y tecnoldgicas, especialmente en zonas rurales, junto con la formacion de
adolescentes y jovenes como agentes de cambio social.




En cuarto lugar, el desarrollo econémico productivo agrupa intervenciones centradas
en empleo y emprendimiento juvenil, agricultura sostenible, ecoturismo vy
fortalecimiento de cadenas productivas locales. Este sector refleja la apuesta por
impulsar economias familiares y comunitarias, fomentar la autonomia econémica —
particularmente de mujeres rurales— y promover modelos de desarrollo sostenible.

La gobernanza aparece también entre los principales sectores, orientada al
fortalecimiento institucional, la participacion juvenil y la transparencia. Las
entrevistas resaltan que esta linea de trabajo ha sido clave para consolidar alianzas
locales y mecanismos de coordinacion territorial, asegurando la sostenibilidad de las
acciones en el tiempo.

Por su parte, saneamiento e higiene (WASH) y salud mantienen una presencia
constante en la cooperacion internacional. Las intervenciones en WASH se relacionan
estrechamente con el acceso a agua segura, higiene y saneamiento basico, mientras
que los proyectos de salud priorizan la salud sexual y reproductiva, la atencion
primaria y la prevencion de enfermedades. Ambas areas se complementan para
fortalecer el bienestar comunitario.

En conjunto, la orientacion sectorial de las ONGs internacionales refleja una agenda
equilibrada e integral, que combina la proteccion ambiental, el fortalecimiento
humano y la gobernanza democratica. Los sectores de medio ambiente, educacion,
desarrollo econdmico productivo, derechos humanos, gobernanza, salud y WASH se
consolidan como los principales pilares de intervencion, demostrando el compromiso
sostenido de la cooperacion internacional con un desarrollo inclusivo, resiliente y
sostenible en Bolivia.

TENDENCIAS ANUALES POR ORIENTACION SECTORIAL
DE LAS ONGS (2020-2024)
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El andlisis de la orientacion sectorial de las ONGs internacionales en Bolivia (2020-
2024) muestra una clara concentracion en cinco areas prioritarias: derechos
humanos, medio ambiente, educacién, desarrollo econémico productivo y
gobernanza.

e Los derechos humanos contindan siendo un eje transversal del accionar de las
afiliadas a la CONGI, con un incremento de 9 a 14 menciones sobre el sector, entre
2020 y 2024. Dentro de este ambito, las organizaciones abordan temas
relacionados con la proteccion infantil, construccion de la paz social, violencia
fisicay sexual, reforzando su compromiso con la dignidad y la equidad.

o Elmedioambiente tuvo un crecimiento sostenido de 8 mencionesen2020a12en
2024. Esteaumento refleja el compromiso de las organizaciones con la adaptacion
al cambio climatico, conservacion de labiodiversidad y gestion de residuos sélidos.

e La educacion ocupa el tercer lugar en importancia, con un ascenso de 8 a 14
menciones en el periodo analizado. Las ONGs miembros de la CONGI, priorizan la
educacion sexual integral, planificacion familiar y seguridad alimentaria,
evidenciando su rol central en la construccion de capacidades y en el
empoderamiento de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y comunidades.

o El desarrollo econémico productivo mantiene una presencia constante y en
crecimiento —de 6 a 9 menciones— impulsando acciones orientadas a la
generacion de empleo, el emprendimiento juvenil, la agricultura sostenible,
ecoturismo y los modelos de economia local. Este enfoque demuestra la
importancia de vincular el desarrollo econémico con la sostenibilidad y la
inclusion.

e Lagobernanzatambién gana relevancia, pasando de 5 menciones en 2020 a7 en
2024, reflejando una creciente apuesta por el fortalecimiento local territorial,
derechos de la nifiez, incidencia en normativas y politicas publicas y participacion
juvenil. Este enfoque muestra el interés de las ONGs miembros de la CONGI en
contribuir al fortalecimiento democratico y ala mejora de la gestion publica.

En conjunto, la evolucion de las areas de accion evidencia una transicion estratégica
hacia sectores vinculados con la sostenibilidad ambiental, el desarrollo de
capacidades y la gobernanza participativa, promoviendo instituciones mas abiertas,
responsables y orientadas al bien comun. Las organizaciones afiliadas a la CONGI en
Bolivia muestran asi una adaptacion dinamica a los desafios estructurales del pais,
manteniendo coherencia con los ODSs y con lo establecido en el PDES, en su propdsito
de construir un futuro mas inclusivo, resiliente y sostenible.

4. Capacidad de movilizar fondos

Los mas de USD 243 millones movilizados entre 2020 y 2024 reflejan de manera
contundente el papel estratégico que desempefian las organizaciones internacionales
afiliadas ala CONGI como puente entre la cooperacion internacional y las necesidades
prioritarias del pais. Este volumen de recursos, gestionado a través de modalidades
canalizadoras, implementadoras directas e hibridas, no solo evidencia su capacidad de




gestion y la confianza depositada por los donantes, sino que también se traduce en
impactos concretos para la sociedad boliviana.

A lo largo del periodo analizado, estos fondos permitieron generar miles de
oportunidades laborales especializadas, dinamizar economias locales, fortalecer
capacidades comunitarias y asegurar la continuidad de programas de alto impacto en
areas clave como educacion, salud, derechos humanos, desarrollo rural y medio
ambiente. Asimismo, contribuyeron a ampliar la cobertura territorial y a impulsar
procesos de innovacidon social que responden a los desafios actuales del pais.

En conjunto, la gestion eficiente y transparente de estos recursos confirma que las
organizaciones internacionales continGan siendo aliadas estratégicas para el
desarrollo sostenible, aportando no solo financiamiento, sino también conocimiento
técnico, articulacion territorial y experiencia operativa. Su contribucion ha fortalecido
la resiliencia de comunidades vulnerables y ha reafirmado el compromiso de la
cooperacion internacional con el bienestar y el futuro de Bolivia, especialmente en el
marco del Bicentenarioy la Agenda 2030.

FINANCIAMIENTO INVERTIDO POR AREA
DE INTERVENCION 2020-2024

AGUA Y MEDIO AMBIENTE
SALUD )
DERECHOS DE LA NINEZ
JUSTICIA DERECHOS HUMANOS Y (%23 Y ADOLESCENCIA

EQUIDAD DE GENERO

El grafico evidenciaque, entre 2020y 2024, los recursos de cooperacion internacional
se dirigieron principalmente a proteger a la ninez y adolescencia, fortalecer la
resiliencia climatica y ambiental, e impulsar medios de vida sostenibles, reflejando
una agenda centrada en las poblaciones mas vulnerables y en los desafios
estructurales del pais.

En conjunto, estos patrones muestran una cooperacion internacional alineada con:
« laAgenda2030 (Personas, Planetay Prosperidad),
o lasprioridades del PDES 2021-2025,

o yloscompromisosdel Bicentenario.




5. Areasde intervencion®

En el periodo 2020-2024, las ONGs miembros de la CONGI diversificaron y
fortalecieron sus acciones para responder a los desafios sociales, econdmicos y
ambientales del pais. En este acapite se resaltan algunos ejemplos extraidos de las
entrevistas e informacion proporcionada por las ONGs:

Fortalecimiento institucional y derechos humanos: Se priorizala canalizacion
eficiente derecursos, la participacion de mujeres, jovenesy grupos vulnerables,
y la blsqueda de sinergias con gobiernos locales y organizaciones
internacionales para garantizar que el apoyo llegue efectivamente a la
poblacion alcanzada. La cultura de paz, la defensa de derechos fundamentales
y la participacion ciudadana forman parte central de las estrategias actuales.
Medio ambiente y accion climadtica: Las organizaciones impulsan alternativas
econdmicas sostenibles basadas en el uso responsable de recursos naturales,
promueven el acceso a tecnologias en zonas rurales y fortalecen el empleo
verde y el emprendimiento sostenible, contribuyendo a la resiliencia
comunitaria frente al cambio climatico

Educacion y proteccion de la nifiez: Las organizaciones han trabajado en la
prevencion de la violencia y el acceso a educacion de calidad, con énfasis en el
fortalecimiento de capacidades para afrontar la baja alfabetizacion vy
manejo/uso de tecnologia en zonas rurales. Se identifican desafios concretos
como brechas en el uso de tecnologia, y uso compartido de dispositivos
maviles, particularmente entre mujeres.

Desarrollo rural y sequridad alimentaria: Las entrevistas destacan el papel
fundamental de iniciativas que fortalecen la economia informal, apoyan a
pequefios emprendedores, promueven el abastecimiento de alimentos y el
acceso aaguaseguraen comunidades rurales,ademas deimpulsarlaresiliencia
ante momentos de crisis.

Igualdad de género y derechos de las mujeres: Se refuerzan proyectos de
empoderamiento femenino y prevencion de la violencia, poniendo especial
atencion en las brechas digitales, la baja alfabetizacion y el acceso limitado a
recursos tecnoldgicos. El liderazgo femenino, especialmente en mujeres
indigenas y rurales, es promovido como motor de cambio y resiliencia.

Salud y derechos sexuales y reproductivos: Existen intervenciones orientadas a
mejorar el acceso a servicios de salud en areas rurales, con especial énfasis en
mujeres, adolescentes y jovenes abarcando derechos sexuales y reproductivos
bajo condiciones de vulnerabilidad.

> Los sectores de intervencion se definieron a partir de la informacién reportada por las ONGs internacionales
en sus formularios de sistematizaciéon, complementada con entrevistas a representantes institucionales para
validar y profundizar la informacién sobre sus lineas de accidn.




6. Tiposdeactores involucrados

Durante los ultimos afios, las alianzas entre las ONGs afiliadas a la CONGI y otros
actores del Estado boliviano -organizaciones locales, autoridades, cooperacion
internacional, etc.- han sido cruciales para responder de manera coordinada a crisis
sanitarias, emergencias climaticas y desafios sociales. La articulacion fortalecida ha
consolidado un enfoque integral y territorial, facilitando respuestas innovadoras y
estrategias de resiliencia comunitaria, claves para avanzar hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y mejorar el bienestar de las comunidades bolivianas.

Entre 2020 y 2024, las ONGs internacionales que conforman la CONGI trabajaron en
alianza con una diversidad de actores nacionales e internacionales. El analisis de la
base de datos a 2024 muestra que:

TIPOS DE ACTORES INVOLUCRADOS 2024

Gobiernos subnacionales 16,3%

Organizaciones sociales e indigenas

ONGs, fundaciones y redes 14,3%

Gobierno Nacional 13,3%

Academia y universidades 13,3%

Organismos internacionales y cooperacion

Sector privado y empresas

Medios de comunicacion y redes de difusion

e Gobiernos subnacionales (16.3% de las menciones relacionadas a los tipos
de actores): Incluyen gobiernos departamentales y municipales. Destacan por
su rol estratégico en laimplementacion territorial de proyectos, al ser el nivel
de gobierno mas cercano a la poblacién y al contexto local.

e Organizaciones sociales e indigenas (14.3% de las menciones relacionadas a
los tipos de actores): Representan la base comunitaria y la voz de grupos
histéricamente excluidos. Su participacion garantiza pertinencia cultural,
inclusiony sostenibilidad de las intervenciones.




e ONGs, fundaciones y redes (14.3% de las menciones relacionadas a los tipos
de actores): Actian como socios técnicos clave, canalizando cooperacion,
fortaleciendo capacidades locales y promoviendo la incidencia en politicas
publicas.

e Gobierno nacional (13.3% de las menciones relacionadas a los tipos de
actores): Los ministerios, viceministerios y entidades reguladoras mantienen
un papel articulador en politicas publicas, normas sectoriales y coordinacién
institucional, especialmente en salud, educacion, aguay género.

e Academiay universidades (13.3% de las menciones relacionadas a los tipos
de actores): Se consolidan como aliados estratégicos en investigacion,
formacion y validacion metodoldgica, aportando conocimiento cientifico y
técnico alasiniciativas.

e Organismos internacionales y cooperacion (13.3% de las menciones
relacionadas a los tipos de actores): Contintan siendo aliados estructurales,
brindando financiamiento, asistencia técnica y marcos de referencia globales
para el desarrollo sostenible.

e Sector privado y empresas (12.2% de las menciones relacionadas a los tipos
de actores): Han contribuido con innovacion, recursos y alianzas publico-
privadas, especialmente en temas de empleabilidad, emprendimiento e
inclusion economica.

En conjunto, la evidencia confirma que la cooperacion internacional en Bolivia ha
priorizado el trabajo descentralizado y la articulacién con gobiernos locales, academia
y sector privado, lo que ha permitido unimpacto mas directo, sostenible y adaptado a
las realidades comunitarias.




7. Perfil dela poblacion alcanzada (priorizada por las ONGs afiliadas a la CONGI)

Juventud
Adolescencia
Ninez

Poblaciéon general

Mujeres

Adultos

Familias 6%

Comunidades Indigenas ————-
Funcionarios publicos ——.

Infantes \.
Adultos mayores ——————.

El grafico muestra el perfil de la poblacién alcanzada por las ONGs internacionales
miembros de la CONGI durante el periodo 2020-2024.

Los principales hallazgos se resumen a continuacion:

e Juventud (17%), adolescentes (14%), nifiez (13%), mujeres (11%), poblacién en
general (11%) y adultos en general (11%) concentran la mayor atencion,
reflejando una apuesta sostenida por la inversion social en las distintas etapas
del ciclo de vida y el fortalecimiento de capacidades individuales y
comunitarias.

e La mujer (11%) y los grupos de diversidad sexo-genérica destacan en los
programas orientados a la igualdad de género, empoderamiento econdémico y
prevencion de la violencia, junto con iniciativas dirigidas a personas en
situacion de vulnerabilidad econémica o social.

e Familias (6%), infantes (4%) y adultos mayores (3%) son la poblacion
alcanzada mediante las acciones de proteccion social, cuidado vy
acompaiiamiento comunitario, que promueven lacohesion social y el bienestar
colectivo.

e Seobservaademas una participacion significativa de comunidades indigenasy
locales (5%), asi como de instituciones educativas, organizaciones juveniles,
trabajadores comunitarios y guardaparques, lo que evidencia un enfoque
territorial e intercultural en las intervenciones.

e Finalmente, la presencia de autoridades locales, técnicos municipales,
docentes y funcionarios publicos refleja el esfuerzo de las organizaciones
miembros de la CONGI por fortalecer capacidades institucionales, mejorar la




gobernanza local y promover la incidencia en politicas publicas en coherencia
conlos ODSsy el PDES 2021-2025.

En conjunto, el perfil de la poblacién alcanzada evidencia una combinacién entre la
atencion directa a poblaciones vulnerables con el fortalecimiento de actores
estratégicos del desarrollo, articulando la dimensidn social, institucional y territorial.
Este enfoque integral refuerza la sostenibilidad de las intervenciones y su
contribucion a la construccion de comunidades mas inclusivas, resilientes y
sostenibles.

8. Enlace explicito con los ODSs

La siguiente informacion presenta un panorama detallado de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODSs) priorizados y apoyados por las organizaciones afiliadas a
la CONGI, mostrando su evolucion anual entre 2020y 2024.

El analisis refleja como las ONGs miembros de la CONGI han diversificado y fortalecido
su contribucion al desarrollo sostenible del pais, adaptando sus intervenciones a los
desafios nacionales y globales y avanzando hacia una mayor integracion de los ODS en
sus estrategias de trabajo asi también destaca su capacidad de adaptacion y
articulacion local, operando con flexibilidad en contextos sociales y territoriales
diversos.

Entre 2020 y 2024, las ONGs han focalizado su labor en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODSs) masvinculados alaequidad, el bienestar social y laaccion climatica.
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EIODS 5 (Igualdad de género) se consolida como el eje de accion transversal reflejando
el esfuerzo sostenido por promover la autonomia econémica, la participacion y los
derechos de las mujeres.




Le siguen enimportanciay el ODS 3 (Salud y bienestar), que en conjunto articulan una
agenda integral centrada en la dimension Personas.

Asimismo, los ODS 13 (Accion por el clima), ODS 16 (Paz, justicia e instituciones
solidas) y 17 (Alianzas paralograr los objetivos) complementan estavision, reforzando
la importancia del fortalecimiento institucional, planeta y la cooperacion
intersectorial.

En conjunto, la orientacion de las ONGs afiliadas a la CONGI muestran una transicion
hacia una agenda mas inclusiva, equitativa y sostenible.

9. Contribucién por dimensiones de la Agenda 2030 (5P)

Este enfoque integral y territorial ha permitido a las afiliadas a la CONGI generar
impactos sostenibles, contribuyendo a la resiliencia comunitaria, al fortalecimiento
institucional y alainclusion en todo el pais.

Las tendencias observadas en el periodo 2020-2024 demuestran una mayor
incidencia en los ODSs clave como igualdad de género, salud, accion climatica y
conservacion ambiental, consolidando el aporte de la cooperacidon internacional a la
Agenda 2030 en Bolivia.
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PERSONAS (39%)°

Incluye los ODS 1 (Fin de la pobreza), 2 (Hambre cero), 3 (Salud y bienestar), 4
(Educacion de calidad) y 5 (Igualdad de género).

Esta dimensidon concentra la mayor proporcion de esfuerzos, con un crecimiento
sostenido en areas de empoderamiento de mujeres —especialmente rurales e
indigenas— educacién inclusiva, salud y reduccion de la pobreza multidimensional.
Refleja el compromiso de las ONGs internacionales con la equidad y el desarrollo
humano integral.

PLANETA (24%)

Abarca los ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), 12 (Producciéon y consumo
responsables), 13 (Accion por el clima), 14 (Vida submarina) y 15 (Vida de ecosistemas
terrestres).

Las acciones se orientan a la gestidn sostenible de recursos naturales, la adaptacion al
cambio climatico, la seguridad hidrica y la conservacion de la biodiversidad, con un
enfoque de participacion comunitaria y sostenibilidad ambiental.

PROSPERIDAD (18%)

Integra los ODS 7 (Energia asequible y no contaminante), 8 (Trabajo decente y
crecimiento econémico), 9 (Industria,innovacion e infraestructura), 10 (Reduccion de
desigualdades) y 11 (Ciudades y comunidades sostenibles).

Las ONGs miembros de la CONGI enfocan su accion en fortalecer economias locales,
promover el emprendimiento inclusivo, mejorar la infraestructura comunitaria y
reducir brechas econémicas y sociales, contribuyendo a un desarrollo mas equitativo
y sostenible.

ALIANZAS (9%)
Vinculado al ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

Esta dimensidn resalta la importancia de la cooperacion multiactor, la articulacion
interinstitucional y las redes de colaboracidn internacional y local como motores para
ampliar el impactoy la sostenibilidad de los programas.

PAZ (9%)
Corresponde al ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sdlidas).

Los esfuerzos se centran en fortalecer la institucionalidad democratica, promover la
transparencia y la rendicion de cuentas, y fomentar una cultura de paz, didlogo y
cohesion social, especialmente en contextos de vulnerabilidad o conflicto.

6 En los 5 afios considerando el solapamiento dado que una ONG internacional puede contribuir a mas de un
oDSs.




Contribucion por dimensiones de la Agenda 2030

10. Proyectos desarrollados por las ONGs afiliadas a la CONGI entre 2020-2024,
organizados segun area de intervencion.

Enelperiodo2020-2024, las ONGs afiliadas ala CONGI, diversificaron y fortalecieron
sus acciones pararesponder alos desafios sociales, econdmicos yambientales del pais.
A partir de los datos reportados por las organizaciones y la informacion cualitativa
obtenida en entrevistas, se identifican areas de intervencion, que reflejan la
articulacion entre inclusion social, desarrollo sostenible y resiliencia comunitaria:

e lgualdad de géneroy empoderamiento de las mujeres

Programas orientados a la prevencion de laviolencia, la promocion de derechos
sexuales y reproductivos y el fortalecimiento del liderazgo femenino, con
especial énfasis en mujeres indigenas y rurales. Estas acciones han contribuido
al empoderamiento econdmico y social de las mujeres y a la reduccion de
brechas digitales y de alfabetizacion.

e Proteccion social y bienestar comunitario

Iniciativas dirigidas a familias, personas cuidadoras, infantes y adultos
mayores, centradas en la cohesion social, el fortalecimiento de redes de apoyo
y la mejora del bienestar colectivo. Se promueve la corresponsabilidad en los
cuidados y lainclusion de grupos vulnerables en politicas locales de proteccion
social.




e Desarrollo productivo, seguridad alimentariay generacion de ingresos

Iniciativas que vinculan cadenas de valor agricolas, diversificacion productivay
apoyo a pequefios emprendedores, fomentando la economia familiar y
comunitaria. Estas acciones integran la produccidn sostenible con el acceso a
alimentos nutritivos y la resiliencia econémica ante crisis o emergencias.

e Saludyaccesoaaguasegura’

Acciones orientadas a mejorar el acceso a servicios de salud materna e infantil,
prevenir enfermedades transmisibles y fortalecer sistemas de agua vy
saneamiento basico en zonas rurales.

e Educaciony fortalecimiento de capacidades

Proyectos que buscan mejorar la calidad educativa, reducir brechas
tecnoldgicas y digitales, y garantizar el acceso a la educacion en comunidades
indigenas y rurales. Se promueve ademas la resiliencia frente a desastres y la
formacion técnica como herramienta de desarrollo local.

e Medio ambiente yaccion climatica

Programas centrados en la conservacion de la biodiversidad, la restauracion de
ecosistemas, la promocion de empleos verdes y el fortalecimiento de
capacidades comunitarias para la adaptacion al cambio climatico. Estas
acciones integran sostenibilidad ambiental con inclusion econdémica.

e Alianzasyredes de cooperacion (enfoque transversal)

Fortalecimiento de plataformas regionales, redes tematicas y espacios de
didlogo multiactor, que articulan a instituciones publicas, privadas y
comunitarias. Estas alianzas han potenciado la sostenibilidad e impacto de las
intervenciones, permitiendo respuestas coordinadas frente a crisis sanitarias,
climaticas y sociales.

Este abanico de proyectos demuestra la capacidad de adaptacion y articulacion de la
cooperacion internacional en Bolivia, que ha sabido responder a las necesidades mas
urgentes y al mismo tiempo generar procesos sostenibles a largo plazo.

7 El componente de agua y saneamiento se incluye tanto como parte del eje de salud publica (por su efecto
en la prevencion de enfermedades) como en un enfoque propio de acceso sostenible y gestion comunitaria
de los recursos hidricos.




11. Participacion de las ONGs miembros de la CONGI en los pilares del PDES.

La accion de las organizaciones durante este periodo se ha alineado de manera diversa
con los pilares del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), contribuyendo a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs).

PARTICIPACIONES DE ONGs POR PILAR

Pilar 1: Erradicacion de la pobreza extrema

Pilar 9: Soberania ambiental con respeto a la Madre Tierra

Pilar 3: Salud, educacién y deporte m,22%

Pilar 6: Soberania productiva y diversificacion 10,73%

Pilar 2: Universalizacién de servicios basicos 8,78%
Pilar 10: Integracion complementaria de los pueblos con soberania 7,80%

Pilar 11: Soberania y transparencia en gestion publica 7,80%

Pilar 5: Soberania comunitaria financiera 7,80%
Pilar 4: Soberania cientifica y tecnolégica

Pilar 12: Disfrute y felicidad plena de fiestas, musica y arte

Pilar 8: Soberania alimentaria

Pilar 7: Soberania sobre recursos naturales 0,49%

Pilar 13: Reencuentro soberano con el mar

Los pilares® alos que aportaron mas las afiliadas a la CONGI fueron:

e Erradicacion de la pobreza extrema (15,61%), con proyectos que contribuyen
principalmente a los ODS 1 (Fin de la pobreza), 5 (Igualdad de género), 8
(Trabajo decentey crecimiento econémico) y 10 (Reduccion de desigualdades).
Este pilar concentra los mayores esfuerzos, reflejando el compromiso de las
organizaciones afiliadas ala CONGI con lainclusién social, la equidad de género
y lamejora de las condiciones de vida de los grupos mas vulnerables.

e Soberania ambiental con respeto a la Madre Tierra (11,71%), con proyectos
relacionados con los ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), 12 (Produccion y
consumo responsables), 13 (Accion por el clima) y 15 (Vida de ecosistemas
terrestres). Las acciones se centran en la proteccion de la biodiversidad, la
gestion responsable de los recursos naturales y la mitigacion del cambio
climatico.

e Salud, educacion y deporte (11,22%), con proyectos vinculadas a los ODS 1 (Fin
de la pobreza), 3 (Salud y bienestar) y 4 (Educacion de calidad). Las

8 Una ONG internacional puede estar en mas de un pilar.




intervenciones se orientan al fortalecimiento de los servicios basicos, la
educacion inclusiva y la salud comunitaria, contribuyendo al desarrollo
humanoy al bienestar social.

e Soberania productivay diversificacion (10,73%), con proyectos alineados a los
ODS 2 (Hambre cero), 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), 9
(Industria, innovacion e infraestructura), 10 (Reduccion de desigualdades) y 15
(Vida de ecosistemas terrestres). Este pilar evidencia el apoyo al desarrollo
econdémico sostenible, la generacion de empleo digno y la innovacion
productiva.

Esta distribucidon evidencia que, aunque las organizaciones afiliadas a la CONGI
participan en casi todos los ambitos estratégicos del PDES, existe una concentracion
en areas directamente vinculadas con la reduccion de la pobreza, la educacidn, la
salud, laigualdad de géneroy la sostenibilidad ambiental.

Ello coincide con las prioridades marcadas por la Agenda 2030 y con los compromisos
internacionales asumidos por Bolivia hacia un desarrollo inclusivo y sostenible.

12. Conclusion sobre la vinculacion del trabajo de las organizaciones afiliadas a la
CONGI con la Agenda Patriotica 2025 y los ODSs

El analisis evidencia que las ONGs internacionales afiliadas a CONGI han orientado su
accionar durante el periodo 2020—-2024 en coherencia con los pilares estratégicos de
la Agenda Patriotica 2025y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs), priorizando
intervenciones alineadas con los compromisos del Bicentenario boliviano.

La mayor concentracion de esfuerzos se observa en el Pilar 1: Erradicacion de la
pobreza extrema (15,61%), reflejando el compromiso de las ONGs con la reduccién de
lapobreza, laigualdad de géneroyla promocion del trabajo decente (ODSs 1,5, 8 y 10).
Le siguen el Pilar 9: Soberania ambiental con respeto a la Madre Tierra (11,71%)
concentra un ndmero significativo de iniciativas orientadas a la sostenibilidad
ambiental, lagestion responsable de los recursos naturales y laaccion frente al cambio
climatico (ODSs 6,12,13y15).

Asimismo, el Pilar 3: Salud, educacion y deporte (11,22%), y el Pilar 6: Soberania
productiva y diversificacion (10,73%), refuerzan la relevancia del capital humano, la
salud, la educacion de calidad y la generacion de empleo sostenible (ODSs 3, 4,8y 9).

En conjunto, estos cuatro pilares suman mas del 49% de las intervenciones,
consolidandose como los ejes prioritarios de la cooperacion internacional en Bolivia.

Otros pilares que también registran una participacion relevante son el Pilar 2:
Universalizacidn de servicios basicos (8,78%), el Pilar 10: Integracion complementaria
de los pueblos con soberania (7,80%), el Pilar 11: Soberaniay transparencia en gestion
publica (6,88%) el Pilar 4: Soberania cientificay tecnoldgica (7,80%) y el Pilar 5:




Soberania comunitaria financiera (7,80%). Estos pilares reflejan esfuerzos por
fortalecer la innovacion, las alianzas estratégicas y la infraestructura sostenible, en
concordanciaconlosODSs 6,7,9y17.

Por su parte, el Pilar 12: Disfrute y felicidad plena de fiestas, musica y arte (6,34%),
Pilar 8 (Soberania alimentaria, 4,39%) y Pilar 7 (Soberania sobre recursos naturales,
0.49%) registran una menor participacion, mientras que el Pilar 13 (Reencuentro
soberano con el mar) no reporta intervenciones. Esto sugiere oportunidades de
refuerzo en areas vinculadas a la seguridad alimentaria, energia y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales.

En conjunto, la orientacion de las ONGs refleja una coherencia programatica entre las
prioridades nacionales y la Agenda 2030, destacando el compromiso con la
erradicacion de la pobreza, la equidad de género, el fortalecimiento del capital
humanoylasostenibilidad ambiental, pilares esenciales del desarrollo inclusivo hacia
el Bicentenario.
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En términos generales, la distribucion muestra que las ONGs internacionales han
priorizado pilares orientados a la mejora de las condiciones de vida, el acceso a
servicios, la diversificacion productiva y la proteccion ambiental, en sintonia con las
prioridades de la Agenda 2030y las necesidades mas urgentes del contexto boliviano.
Esta focalizacion refleja también la capacidad de las ONGs internacionales para
articularse con politicas nacionales y agendas globales, potenciando su impacto
mediante alianzas multiactor y un enfoque territorial que prioriza a comunidades
rurales, indigenas y sectores en situacion de vulnerabilidad.




Las ONGs internacionales que operan en Bolivia, de manera directa o indirecta, se
caracterizan por su diversidad de origenes, enfoques, tradiciones y experiencias de
cooperacion. Esta pluralidad se traduce en una amplia gama de estrategias de
desarrollo definidas segun la misiéon de cada organizacion; sin embargo, todas
comparten un objetivo comun: contribuir a la lucha contra la pobreza y mejorar las
condiciones de vida de los sectores mas vulnerables.

Su accionar se enmarca en el respeto a la soberania nacional, la Constitucion Politica
del Estado y la normativa vigente, articulandose en tres niveles de alineamiento:
i) con las politicas publicas nacionales, en coordinacion con diferentes niveles del
Estado (nacional, departamental, municipal, regional y en territorios indigenas
originario campesinos — AIOC); ii) con las politicas y marcos estratégicos de
cooperacion internacional de sus paises de origen; iii) con los lineamientos y metas
globales de laAgenda 2030y los ODSs.

Estatriple alineacion garantiza la coherencia de sus intervenciones con las prioridades
bolivianas, refuerza el respeto al marco legal y contribuye activamente a los
compromisos globales de desarrollo sostenible, fortaleciendo lasinergia entrelolocal,
lo nacional y lo internacional.

13. Lecciones aprendidas y buenas practicas

El proceso de articulacion de las ONGs internacionales en Bolivia durante el periodo
2020-2024 deja valiosas lecciones que fortalecen el camino hacia una cooperacion
mas efectiva, alineada con el Bicentenario, la Agenda Patridtica 2025 y los ODSs.

13.1. Alineamiento estratégico y pertinencialocal

La experienciademostrd que lacoherenciaentre las prioridades nacionales, los marcos
internacionales y los mandatos propios de cada ONG internacional genera legitimidad
y sostenibilidad en las intervenciones. Sin embargo, se identific la necesidad de
mejorar los mecanismos de traduccidn de estos marcos globales en acciones concretas
dadas situaciones de conflictividad social, politica y econémica local.

13.2. Diversidad como fortaleza y desafio

La pluralidad de origenes, enfoques y metodologias de las ONGs internacionales
enriquece el ecosistema de la cooperacion, permitiendo abordar problematicas desde
multiples perspectivas. No obstante, esta diversidad también puede fragmentar
esfuerzos si no existen mecanismos de articulacion y coordinacion adecuados. Las
entrevistas evidenciaron que espacios colectivos como redes, plataformas y alianzas
multiactor son claves para potenciar sinergias y evitar duplicidades.




13.3. Enfoque territorial y participacion comunitaria

Las ONGs internacionales coincidieron en que el impacto mas sostenible se logra
cuando las comunidades participan activamente en el disefio, ejecucion, evaluaciony
continuidad de los proyectos. Esto requiere fortalecer las capacidades locales y
garantizar procesos inclusivos que reconozcan la voz de mujeres, jovenes e indigenas
como actores centrales del desarrollo.

13.4. Alianzas y sostenibilidad.

La cooperacion internacional reafirmo que ninguna organizacion puede responder por
si sola a la complejidad de los desafios del pais. La construccion de alianzas
estratégicas con el Estado, el sector privado y la cooperacion bilateral y multilateral
fue sefialada como condicion indispensable para ampliar el alcance y la sostenibilidad
de los resultados. Al mismo tiempo, se evidencié la necesidad de apostar por modelos
de financiamiento mas diversificados, que reduzcan la dependencia de fondos
externos y fortalezcan la apropiacion nacional.

13.5. Adaptabilidad frente a contextos cambiantes.

El periodo analizado estuvo marcado por crisis mdltiples (pandemia, impactos
climaticos, tensiones politicas y econémicas). Una leccion central es que la flexibilidad
en la gestion de proyectos y la capacidad de adaptacion a contextos cambiantes son
factores decisivos para mantener larelevanciay efectividad de las intervenciones.

13.6. Visibilidad e incidencia.

Las ONGs internacionales reconocieron que, mas alla de la ejecucion de proyectos, su
valor agregado radica también en la generacion de conocimiento, la innovacion social
y la capacidad de incidir en politicas plblicas. Una mayor visibilidad de resultados y
sistematizacion de aprendizajes contribuiria a posicionar a la cooperacion
internacional como un socio estratégico en el desarrollo del pais.

Conrelacion alas buenas practicas, podemos citar:
13.7. Innovacion social con enfoque comunitario

Iniciativas ONG-Privadas han demostrado que los modelos de formacion técnica
vinculados directamente con oportunidades de empleo y emprendimiento juvenil son
altamente efectivos. Estas experiencias combinan capacitacion practica,
empleabilidad y sentido comunitario, logrando impacto sostenible en la vida de
jovenesy familias.

13.8. Alianzas locales para la sostenibilidad

En algunos departamentos las ONGs internacionales han impulsado plataformas de
articulacion con gobiernos municipales, organizaciones comunitarias y sector




privado. Esta estrategia ha permitido que proyectos en educacién, seguridad
alimentaria y salud tengan mayor sostenibilidad y apropiacion local (sostenibilidad
post-apoyo de la ONG internacionales).

13.9. Enfoque de géneroy proteccion de derechos

Varias ONGs internacionales han incorporado metodologias especificas para prevenir
la violencia de género y la explotacion sexual de nifias y adolescentes. Estas practicas,
ademas de atender emergencias, han generado protocolos comunitarios y redes de
proteccion, fortaleciendo laresiliencia social.

13.10. Gestion sostenible de recursos naturales

Proyectos de agroecologia y produccion responsable han mostrado que es posible
combinar seguridad alimentaria con conservacion ambiental. La promocion de
cadenas de valor sostenibles y el apoyo a comunidades indigenas en el manejo de sus
territorios destacan como ejemplos replicables.

13.11. Respuesta agil a crisis

Durante la pandemia de COVID-19, las ONGs internacionales desplegaron
rapidamente estrategias de apoyo, desde la provision de alimentos hasta el
acompaiiamiento psicosocial y educativo a distancia. Esta capacidad de adaptacion
fue reconocida en las entrevistas como una de sus fortalezas mas relevantes.

13.12. Construccion de capacidades locales

La formacion de lideres comunitarios, docentes y promotores de salud se ha
consolidado como una practica eficaz para garantizar la continuidad de las acciones
una vez concluido el financiamiento externo. Este enfoque ha potenciado la
autonomia de comunidades rurales e indigenas.

14.Conclusiones

Las voces de quienes participaron en este proceso, junto con la evidencia recopilada,
permiten trazar un panorama claro sobre el papel de las ONGs internacionales en
Bolivia. Las conclusiones aqui presentadas no solo resumen los logros alcanzados, sino
que también reflejan los retos atin pendientes para que la cooperacion internacional
siga siendo un motor de cambio y esperanza en el camino hacia el Bicentenario y la
Agenda 2030.

14.1. Contribucion estratégica de las ONGs internacionales

Las ONGs internacionales han demostrado ser actores clave en la construccién de un
desarrollo mas inclusivo y sostenible en Bolivia. Su accionar ha estado fuertemente
alineado con los pilares de la Agenda Patridtica 2025 y los ODSs, priorizando la




reduccion de la pobreza, el acceso a servicios basicos, la sostenibilidad ambiental y la
equidad de género.

14.2. Resiliencia frente a contextos adversos

Durante el periodo 2020-2024, marcado por la pandemia de COVID-19, crisis
econémicas y efectos del cambio climatico, las ONGs internacionales supieron
adaptarse y mantener presencia territorial, especialmente en comunidades
vulnerables. Esta capacidad de respuesta fortalecié su legitimidad social y su papel
como aliados del Estado y la cooperacion internacional.

14.3. Diversidad y complementariedad

La pluralidad de enfoques, experiencias y tradiciones de cooperacion se ha convertido
en un activo para Bolivia. Aunque cada organizacion tiene su propia mision, todas
convergen en lalucha contrala pobrezayla promocion de derechos fundamentales, lo
que potencia la construccion de sinergias y evita duplicacion de esfuerzos.

14.4. Desafios estructurales persistentes

A pesar de los avances, persisten brechas significativas en materia de desigualdad
social, acceso a tecnologia en areas rurales, sostenibilidad de recursos naturales y
diversificacion econdmica. Las entrevistas sefialan, ademas, la dificultad creciente
para acceder a financiamiento, debido a que la cooperacidon internacional prioriza
regiones como Africay Asia.

14.5. Alianzas como motor de impacto

La articulacion con actores publicos (gobiernos locales, instituciones estatales),
privados y comunitarios ha permitido ampliar la escala e impacto de los proyectos.

15. Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan a continuacion nacen de la experiencia
compartida por los entrevistados y de los aprendizajes recogidos en este proceso. Son
propuestas que apuntan amejorarlamaneraen que las ONGs internacionales trabajan
en Bolivia, a potenciar sus alianzas y a garantizar que su contribucion siga
transformando vidas. Se trata de un llamado a la accion colectiva para avanzar hacia
un futuro mas justo, inclusivo y sostenible.

15.1. Fortalecer la sostenibilidad financiera
Es urgente explorar mecanismos innovadores de financiamiento que reduzcan la
dependencia de la cooperacion tradicional. Esto incluye alianzas publico-privadas,




fondos verdes internacionales y esquemas de inversion social que permitan sostener
los programas en el mediano y largo plazo.

15.2. Impulsar la transformacion digital inclusiva

Se recomienda ampliar los esfuerzos en tecnologias para la educacién, el
emprendimientoy laempleabilidad juvenil en areas rurales. Cerrar la brecha digital es
clave para garantizar igualdad de oportunidades en el marco del Bicentenario y la
Agenda 2030.

15.3. Reforzar la perspectiva de género y juventudes

Profundizar el enfoque de equidad de género y la proteccion de derechos de nifias,
adolescentes y mujeres, especialmente frente a la violencia sexual y comercial, debe
ser una prioridad transversal en todos los programas.

15.4. Consolidar modelos de desarrollo sostenible basados en recursos naturales
Promover iniciativas productivas que combinen sostenibilidad ambiental con
generacion de empleo digno en sectores como la agroecologia, energias renovables y
bioeconomia.

15.5. Incorporar desafios emergentes en la agenda de cooperacion

Las ONGs internacionales afiliadas deberian llevar a cabo evaluaciones periddicas de
sus actividades a la luz de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, identificando
indicadores a ser monitoreados al menos una vez al afio. Asimismo, se recomienda
incluir en la planificacion temas criticos derivados de la actividad minera, como la
contaminacion ambiental y la explotacion sexual y comercial de menores, dado su
creciente impacto en comunidades locales.

15.6. Reforzar la cultura de alianzas estratégicas

Continuar promoviendo la cooperacion multiactor (Estado, sector privado, academia,
sociedad civil) como estrategia para maximizar el impacto y avanzar en el
cumplimiento de los ODSs. Para ello, es clave incentivar una mayor participacion del
sector privado no solo desde la responsabilidad social empresarial, sino también a
través de modelos de inversidn social y corresponsabilidad en el desarrollo.

15.7. Abordar los impactos sociales y ambientales de la mineria

Incorporar en la agenda de cooperacion un enfoque mas sistematico sobre los efectos
de la actividad minera, particularmente en lo relativo a la contaminacion ambiental y
a problematicas sociales como la explotacion sexual y comercial de menores, cuyo
impacto creciente en comunidades locales requiere atencion prioritaria y respuestas
articuladas.




15.8. Contribuir al fortalecimiento democratico

En el marco de los recientes procesos electorales, se recomienda que las ONGs
internacionales continten apoyando laconsolidacion de una democracia participativa
y transparente, fortaleciendo capacidades ciudadanas para el ejercicio informado de
sus derechos, promoviendo el respeto a la pluralidad y facilitando espacios de dialogo
entre actores sociales e institucionales. Este acompanamiento no sustituye el rol de
las instituciones electorales, sino que lo complementa, reforzando la confianza
ciudadanay lalegitimidad de los procesos democraticos.

"A cinco arios del horizonte de la Agenda 2030, Bolivia estd frente a una oportunidad
historica: consolidar una alianza efectiva entre el gobierno, la cooperacion
internacional, las ONGs y el sector privado para acelerar el cumplimiento de los ODSs. El
impacto logrado hasta hoy demuestra que solo a través del trabajo articulado, con
vision de largo plazoy compromiso compartido, serd posible no dejar a nadie atrds.".
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La presente memoria ejecutiva se elabor6 a partir de dos insumos principales:
a) Revision documental.

Se analizaron los informes institucionales dirigidos al Ministerio de Relaciones
Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia (Cancilleria) y otra documentacion
remitida por las organizaciones afiliadas a CONGI para el periodo 2020-2024. Estos
reportes recogen informacion clave sobre logros alcanzados, cobertura geografica,
poblacidn alcanzada y principales areas de intervencion vinculadas a los ODSs. Si bien
en algunos casos lainformacidn recibida fue parcial, se sistematizaron todos los datos
disponibles, priorizando aspectos de relevancia social, impacto verificable y
alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs), la Agenda 2030, el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social (PDES 2021-2025) y la Agenda Patridtica 2025, en
coherencia con los marcos oficiales de planificacion nacional y compromisos
internacionales del Estado boliviano.

b) Entrevistas cualitativas.

Se realizaron nueve entrevistas con representantes de organizaciones afiliadas
(Conexion, Helvetas, Child Fund, MSI, Ayuda en Accion, Conservacion Internacional,
Pro Mujer, WCS y Oxfam). Estas entrevistas contribuyeron a obtener una vision
cualitativa del trabajo desarrollado, los desafios enfrentados, el papel de los gobiernos
locales y nacionales, y el aporte efectivo a la consecucion de los ODSs.

Las preguntas orientadoras de las entrevistas fueron las siguientes:

e (Comointegrasuorganizacion los ODSs en su planificacion estratégica?




e (Qué ODS son prioritarios para su organizacion y como se miden sus avances?

e Ejemplodesinergiacreadaentre suorganizacionyactores locales para cumplir
los ODSs.

e (Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado su organizaciénen la
implementacion de proyectos alineados a los ODSs en Bolivia?

e (¢Comohacambiado la estrategia institucional de su ONG internacional en
respuesta a los retos nacionales recientes (pandemia, cambios normativos,
crisis politica)?

e ¢(Quéalianzas osinergias considera mas valiosas para el logro de los ODSs en el
contexto boliviano?

e (Qué estrategias han implementado para garantizar la participacion activa de
mujeres, jovenes y grupos vulnerables en sus proyectos?

e ¢COmo evaldan el nivel de apropiacion y empoderamiento de la comunidad
beneficiaria?

e Enelmarcodel Bicentenario, ¢ qué mensaje considera mas relevante transmitir
a la sociedad sobre el aporte de las ONGs internacionales al desarrollo
sostenible?

e (Comovisualizaelrol de su organizacion en la proxima décaday qué retos
considera prioritarios para el sector?

c) Sistematizaciony analisis.

La combinacion de insumos documentales y testimoniales permitié enriquecer el
analisis con datos cuantitativos y cualitativos, integrando casos, buenas practicas y
reflexiones sobre laimportancia del trabajo articulado para el desarrollo sostenible de
Bolivia durante el periodo 2020-2024. Asimismo, se construy6 una base de datos en
Excel, organizada por cada miembro de la CONGI y por afo (2020-2024), que
sistematiza la informacion reportada y su contribucion a los ODSs, incluyendo los
ODSs indirectos alcanzados por las intervenciones.

d) Testimonios recogidos

Las voces recogidas en las entrevistas dejan un mensaje contundente: las ONGs
internacionales son actores clave en Bolivia porque estan cerca de la gente y llegan a




donde otros no llegan. “Han sido un puente para que comunidades rurales e indigenas
accedan asalud, educacion y oportunidades”, coincidieron varios entrevistados.

Se destac también su capacidad de reaccion ante momentos criticos, como durante
la pandemia: “fueron las primeras en llegar con alimentos, apoyo psicosocial y
acompafiamiento educativo”, demostrando que su flexibilidad y agilidad son unade sus
mayores fortalezas.

La diversidad de enfoques y metodologias fue percibida como una riqueza. Algunas
afiliadas fortalecen la seguridad alimentaria, otras apuestan por la innovacion y la
sostenibilidad ambiental, mientras varias priorizan la defensa de los derechos
humanosy laequidad de género.

No obstante, los entrevistados sefialaron desafios persistentes: la burocracia estatal,
la inseguridad juridica y las dinamicas politicas dificultan la implementacion de
proyectos. En consecuencia, se enfatizo la necesidad de fortalecer las alianzas entre
ONGs internacionales, gobierno y sector privado, y consolidar capacidades locales que
aseguren la continuidad unavez que los proyectos concluyan.

Mas alla de los retos, el mensaje comun es esperanzador: las ONGs internacionales
estan alineadas con la Agenda 2030, la Agenda Patridtica 2025 y el PDES 2021-2025,
en sintonia con los compromisos del Bicentenario. “Su mayor aporte es que ponen en el
centro a las personas, especialmente a quienes han sido historicamente olvidados”,
expresé un entrevistado.

e) Metodologia para la elaboraciéon de graficos y conclusiones

La presente memoriaintegrano solo el analisis documental y cualitativo, sino también
un proceso de sistematizacion cuantitativa a partir de la base de datos consolidada
(Excel), como se describe a continuacion:

e Clasificacion devariables:

Lainformacionreportada porlas ONGs internacionales fue organizadaen torno
a categorias generales (como salud, educacion, medio ambiente, entre otras),
lo que permitié homogenizar datos provenientes de distintas fuentes.

e Depuracion de informacion:

Se elimind informacion redundante o de escasa incidencia estadistica (ej.
categorias residuales como “otros”), sin embargo, se la mantuvo como
referencia en el analisis narrativo para no perder la riqueza cualitativa de la
informacion.

e Construccion de graficos:




Los graficos fueron elaborados a partir de las frecuencias absolutas y relativas
de cada categoria, mostrando tanto la distribucion global en el periodo 2020-
2024 como, en algunos casos, la evolucion anual. Se utilizaron criterios de
visualizacion institucional (colores asociados a los ODSs y a las identidades
graficas de CONGI) con el objetivo de comunicar los resultados de maneraclara,
atractivayaccesible.

e Interpretacionanalitica:

Las conclusiones se plantearon en base a un analisis interpretativo desde una
perspectiva social, medioambiental y de comunicacion estratégica,
destacando tendencias, desafios persistentes y buenas practicas. Se puso
especial énfasis en el enfoque de género, la atencion a poblaciones vulnerables
y la alineacion con los ODSs, de manera que los hallazgos fueran relevantes
tanto para la cooperacion internacional como para las agendas nacionales.

Este enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) permitio que los graficos no fueran un
mero ejercicio visual, sino un insumo analitico que respalda las recomendaciones
estratégicas incluidas en el documento.

Con base en la informacion sistematizada a partir de los informes institucionales y
entrevistas realizadas, a continuacion, se presentan los resultados alcanzados por las
ONGs internacionales afiliadas a CONGI en el periodo 2020-2024.




Apéndice 1

ONGs patrticipantes

1 Alianza por la Solidaridad — AxS

2 Ayuda en Accion — AeA

3 Canadian Feed The Children — CFCH
4  Centro de Estudios y Cooperacion Internacional — CECI
5 ChildFund — CHF

6 Comité Central Menonita — CCM

7 Conservacion Internacional - Cl

8 Comundo

9 Diakonia

10 Educo

11 Fundacion FH Bolivia

12 Helvetas Swiss Intercooperation

13 ICCO Cooperacién

14 Ipas Bolivia

15 Marie Stopes International Bolivia - MSI
16 Oxfam

17 Plan Internacional

18 Pro Mujer

19 Save the Children — SCI

20 Vision Mundial

21 Water For People

22 World Wildlife Fund - WWF

23 Wildlife Cons ervation Society - WCS
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